NATIONAL
HANDLINGSPLAN
FOR TEKSTILER

Baggrundsdokument 1: Opfglgning, effektmaling og evaluering

Baggrundsdokumenter er en del af National Handlingsplan for Tekstilers (NHPT) digitale
vidensgrundlag. De uddyber de metoder, analyser og faglige tilgange, som ligger til grund for
handlingsplanen og skal ses som et vigtigt fundament for og supplement til selve
handlingsplanen.
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1.0m dette baggrundsdokument

Dette baggrundsdokument beskriver, hvordan NHPT) falger fremdriften og dokumenterer
resultater pa tveers af handlingsplanens ni initiativer. Dokumentet uddyber den metode for
opfalgning, evaluering og leering, som ligger til grund for handlingsplanen.

Mens rapporten beskriver handlingsplanens retning, initiativer og forventede resultater, giver
dette dokument en mere detaljeret beskrivelse af den metodiske tilgang til effektmaling og
opfolgning. Dokumentet opdateres lebende i takt med, at nye erfaringer, data og analyser
udvikles gennem handlingsplanens gennemfarelse.
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2.Formal med opfalgning, effektmaling og evaluering

Opfelgning, effektmaling og evaluering er centrale elementer i den Nationale Handlingsplan
for Tekstiler (NHPT). Formalet er bade at falge fremdriften i handlingsplanens ni initiativer,
dokumentere deres resultater og vurdere deres bidrag til den langsigtede omstilling af
tekstilsektoren. Samtidig skal den lebende opfalgning skabe et feelles grundlag for leering,
videndeling og udvikling gennem hele handlingsplanens gennemfgrelse.

NHPT omfatter initiativer af forskellig karakter og modenhed. Nogle retter sig mod
implementering af kommende EU-regulering, mens andre udvikler ny infrastruktur, styrker
samarbejder eller bidrager til kompetenceudvikling og sendrede forbrugsmgnstre. Derfor kan
fremdrift og effekter ikke males ud fra én enkelt indikator eller metode.

NHPT anvender derfor en feelles metodisk ramme, som gar det muligt bade at falge
initiativernes fremdrift, dokumentere deres resultater og vurdere deres samlede bidrag til
handlingsplanens malsaetninger. Rammen understgtter samtidig labende laering og giver
mulighed for at justere indsatserne, efterhanden som ny viden og erfaring opbygges.

3. TRACE Impact Framework

NHPT anvender TRACE Impact Framework som feelles metodisk ramme til at saette retning,
understgtte laering og dokumentere resultater i opfalgning og evaluering. Frameworket
understgtter en systemisk tilgang til den cirkuleere omstilling og kobler handlingsplanens
konkrete initiativer til de langsigtede forandringer, som gnskes pa tekstilomradet.

Frameworket tager udgangspunkt i, at en cirkuleer omstilling sker gennem en raekke
strukturelle forandringer i virksomheder, markeder, infrastruktur, samarbejder og adfeerd. |
stedet for alene at male de endelige effekter gar frameworket det muligt ogsa at falge de
tidlige tegn pa, at omstillingen beveeger sigi den gnskede retning.

For NHPT betyder det, at initiativerne vurderes bade pa deres konkrete leverancer og pa deres
bidrag til de strukturelle forudsaetninger, som skal gagre en langsigtet reduktion af
tekstilproduktion, tekstilforbrug og den samlede klima- og miljgbelastning mulig.

TRACE Impact Framework skaber sammenhaeng mellem en langsigtet Nordstjerne,
strukturelle tippepunkter og de leeringsspargsmal, tegn pa forandring og indikatorer, der
anvendes til at fglge udviklingen.

Nedenstaende figur forklarer de enkelte elementer i TRACE Impact Framework.

Side 2 af 7



National Handlingsplan for Tekstiler Baggrundsdokument 1: Opfalgning, effektmaéling og evaluering

De tre tippepunkter udgaer den faelles overordnede retning, mens laeringsspgrgsmal, tegn pa
forandring og indikatorer operationaliseres i forhold til NHPT's konkrete initiativer. Dermed kan
handlingsplanen bade falge gennemfgrelsen af de enkelte initiativer og undersgge, hvordan
de samlet bidrager til bredere forandringer i tekstilsystemet.

Nedenstaende figur giver et overblik over TRACE Impact Framework med udgangspunkt i
Nordstjernen og de tre tippepunkter for NHPT.
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TIPPEPUNKT 1
FALLES BASELINE FOR
CIRKULAR OMSTILLING

Den cirkuleere omstilling
mangler et feelles evidens-
grundlag. Danmark har
nyttige benchmarks for
cirkularitet og statistiske
byggeklodser, men endnu
ikke en fuldt operationel,
feelles baseline for cirkularitet
pa tveers af plastik, tekstiler
og relevante tveergdende
cirkuleere systemer.

Et tippepunkt neermes, nar
aktgrer begynder at anvende
feelles baselines for cirkula-
ritet, feelles indikatorfamilier,
troveerdige datastrukturer og
en feelles logik for bidrag til
at understgtte beslutninger
om cirkuleer gkonomi.

TIPPEPUNKT 2
CIRKULZARE FORRET-
NINGSMODELLER BLIVER
ET ATTRAKTIVT VALG

Mange cirkuleere lgsninger
afprgves som piloter, men
bliver endnu ikke foretrukne
valg for brugere, kgbere,
indkgbere eller investorer. Tek-
nisk dokumentation er ikke
tilstraekkelig, hvis modellen
ikke samtidig er attraktiv,
gennemfgrlig, levedygtig,
miljgmeessigt troveerdig og
anvendelig i reelle beslutninger.

Et tippepunkt neermes, nar
cirkuleere forretningsmo-
deller beveeger sig ud over
isolerede piloter og begyn-
der at kunne dokumenteres
som troveerdige, attraktive
og beslutningsrelevante
valg pa danske markeder, i
indkgbssammenhzaenge og
veerdikeeder.

TIPPEPUNKT 3
CIRKULARE LOSNINGER
BLIVER STANDARD

Betingelserne for skalering
er endnu ikke pa plads.
Forsyningskaeder, regulering,
indkgb, finansiering, infra-
struktur og brugernes rutiner
favoriserer ofte eksisterende
linezere lgsninger.

Et tippepunkt naermes, nar
cirkuleere Igsninger begyn-
der at skalere ud, skalere
op og skalere dybt i danske
veerdikeeder, indkgbssyste-
mer, institutioner og hver-
dagspraksis.

LARINGSSPORGSMAL
Hvordan skaber vi et feelles
og troveerdigt grundlag for at
male cirkularitet pa tveers af
sektorer og veerdikaeder?

Hvordan kan vi skabe
betingelserne for, at cirku-
lzere forretningsmodeller
bliver det foretrukne valg pa
tveers af sektorer?

LARINGSSPORGSMAL
Hvordan muligger vi, at cirku-
leere systemer gér fra isolere-
de lgsninger til fuldt integre-
rede og skalerbare systemer
pé tveers af sektorer?
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De tre tippepunkter er ikke sekventielle. NHPT kan bidrage til flere tippepunkter samtidig, og
udvikling inden for ét tippepunkt kan skabe data, leering og forudsaetninger for udvikling inden
for de avrige.

4. Model for opfalgning

Opfalgningen i NHPT bygger pa to supplerende niveauer: 1) Fremdrift og resultater i de enkelte
initiativer og 2) initiativernes bidrag til udviklingen mod de tre tippepunkter. Tilsammen ggr de to
niveauer det muligt bade at falge, hvad handlingsplanen konkret leverer, og om initiativerne bidrager
til de bredere forandringer i tekstilsystemet.

4.1 Fremdrifti initiativerne

For hvert initiativ opstilles konkrete leverancer, milepeele og indikatorer, som gar det muligt at
falge gennemfarelsen af handlingsplanen. Disse danner grundlag for den labende
rapportering til Energistyrelsen. Eksempler kan veere:

e Udviklede veerktgjer

e [Etablerede samarbejder

e Gennemfarte aktiviteter

e Antal deltagende virksomheder

e Udviklede undervisningsmaterialer

e Udviklede eller afprgvede infrastrukturlgsninger

4.2 Bidrag til den langsigtede omstilling

Samtidig vurderes initiativernes samlede bidrag til de strukturelle forandringer, som handlingsplanen
skal understgtte. Det omfatter blandt andet udvikling af:

Virksomhedernes kompetencer

Feelles datagrundlag

Samarbejder pa tveers af vaerdikeeden
Cirkuleer infrastruktur

Tekstildannelse og eendrede forbrugsmgnstre

Denne vurdering sker med afseet i TRACE Impact Framework og skal understgtte leering pa tveers af
initiativerne.

Nedenstaende eksempel viser, hvordan TRACE Impact Framework kan anvendes pa initiativniveau.
Malekseden fglger én konkret aktivitet gennem leverance, tegn péa forandring og indikator til bidrag til
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et tippepunkt og forventet effekt. Formalet er at illustrere, hvordan den lgbende opfalgning kobles til
handlingsplanens langsigtede forandringer.

Eksempel pa malekaede - Initiativ 1.2: Skalering af Sektorsamarbejdet om Tekstiler
Aktivitet:

Flere virksomheder inddrages i feelles dataindberetning, og der udvikles et nationalt
branchedashboard.

v
Leverance / output:

100 virksomheder rapporterer data, og et nationalt dashboard for cirkuleer omstilling
er etableret.

$
Tegn pa forandring

Flere virksomheder anvender i stigende grad feelles data og branchedashboardet
aktivt som styringsveerktgj i deres prioriteringer og beslutninger.

v

Indikator

Antal og andel virksomheder, der indberetter data og anvender dashboardet aktivt.
v

Bidrag til tippepunkt 1

Data gar fra at veere individuelle og fragmenterede til at blive mere kollektive,
sammenlignelige og styringsrelevante for sektoren — og bidrager dermed til Tippepunkt
1: Feelles baseline for cirkuleer omstilling.

N
Forventet effekt

En mere koordineret, harmoniseret og datadrevet brancheomstilling, hvor feelles data
og viden understgtter konkrete indsatser for reduktion og cirkularitet.
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5. Data, rapportering og kvalitetssikring

Alle initiativer rapporterer lsbende om fremdrift, leverancer og resultater efter en feelles struktur.
Formalet er at sikre ensartet dokumentation og skabe et feelles datagrundlag for handlingsplanens
opfalgning. Rapporteringen kombinerer kvantitative data med kvalitative vurderinger, sa bade konkrete
resultater og mere langsigtede forandringer kan dokumenteres.

En tveervidenskabelig taskforce bidrager til den metodiske kvalitetssikring af indikatorer, datagrundlag
og analyser. Taskforcen understgtter samtidig udviklingen af faelles metoder og bidrager til den
tveergdende leering pa tveers af handlingsplanens initiativer.

Den digitale rapporteringsstruktur forventes etableret i en eksisterende digital platform, som kan
understgtte sikker datahandtering, ensartet rapportering og labende udvikling af indikatorer. Den
konkrete tekniske lgsning fastleegges seerskilt.

6. Labende leering og evaluering

Opfalgningen i NHPT har ikke alene til formal at dokumentere resultater, men ogsa at styrke den
lebende leering gennem handlingsplanens gennemfgrelse.

Erfaringer fra de enkelte initiativer anvendes til at identificere gode lgsninger, justere indsatser og
understgtte videndeling mellem virksomheder, myndigheder, forskningsinstitutioner og agvrige
samarbejdspartnere.

Handlingsplanens samlede fremdrift formidles lebende gennem statusopdateringer, analyser og
gvrige publikationer. Ved afslutningen af handlingsplanen gennemfgres en samlet evaluering, som
dokumenterer resultater, erfaringer og anbefalinger til det videre arbejde med omstillingen af
tekstilsektoren.

7.Bilag

Bilag 1A: Oversigt over indikatorer for de enkelte initiativer (tilkommer)
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