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Den forbrugerdrevne
grgnne omstilling

Tveerfaglig aktivitet under Closing Loops
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Hvem er Lifestyle and Design Cluster?

National erhvervsklynge — design, mode og mobler
« Vier en national erhvervsklynge inden for design, mode og mgbler der arbejder for at fremme innovation.

Mission
« Viseetter ambitigse mal for branchens grgnne omstilling og tilbyder et miks af forsknings- og innovationsaktiviteter inden
for cirkuleer gkonomi og internationalisering - dette sker i samarbejde med fgrende forskere og eksperter.

Vision
» Vores vision er, at klyngens aktgrer bliver blandt de mest innovative i verden via ny viden, nye ideer og samarbejde, og
dermed opnar kommerciel succes.

LIFESTYLE
AND DESIGN
CLUSTER




Vores 3 fokusomrader

Cirkulaer gkonomi

« Vi skaber cirkulaere aktiviteter, som gavner samfundet og kommende generationer — og er lette at
implementere, skalere og male.

Internationalisering

« En stor del af omsaetningen i klyngens virksomheder kommer fra eksport. Derfor har vi stort focus pa
international samarbejde.

lvaerksaetteri

» Mode, mgbler, design, livsstil og innovation i verdensklasse. Det er hverd:loEaiRMEVEE e AES o]y
Cluster’s to iveerksaettermiljger i Aarhus og Kgbenhavn.

LIFESTYLE
AND DESIGN
CLUSTER




Kontaktoplysninger:

Frank Engelbrecht

Project Mgr. CE, Textile symbiosis Herning &
Sustainable lifestyle

M: +45 2174 0020

E: Frank@ldcluster.com

Birgitte lversen
Kommunikation, Closing Loops
M: +45 2176 76 00

E: biv@ldcluster.com

Lone Haumann

Projektleder, Cirkulzer @konomi Mode & Tekstil
M: +45 2623 2663

E: lone@ldcluster.com

LIFESTYLE
AND DESIGN
CLUSTER

Lifestyle and Design Cluster's
nyhedsbrev:

||
Fplg os pa www.ldcluster.com
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Hvem er samlet her | dag?

Er du fra

- En virksomhed med 0-20 ansatte?
- En virksomhed med over 20 ansatte?
- En myndighed, NGO, klynge eller GTS?

Har vi glemt nogen?
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Velkommen =0

Hvordan motiverer man forbrugeren til at veelge baeredygtige lasninger, og hvordan kan man som
virksomhed designe value propositions og produkter gennem veerdikeedesamarbejde, som understatter
og motiverer en cirkuleer gkonomisk udvikling?

Det far du:

» Veerktgjer til at motivere forbrugere til at veelge baeredygtige lasninger.

Hjeelp til at designe produkter og value propositions, der understgtter en cirkuleer gkonomi.
Indsigt i motivationsteorier fra baeredygtighedspsykologi og deres anvendelse

Viden om, hvordan virksomheder kan understgtte borgernes rejse mod baeredygtige livsstile.

vV V. VY 'V

Netveerk med eksperter inden for baeredygtighed, design og forbrugeradfserd.

i sare LIFESTYLE 1
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£ CLOSING LOOPS

Program for dagen

10.00

10.30

10.45

11.35

12.20

13.00

13.45

14.00

Medfinansieret af
Den Europaiske Union

TJEK IND OG KAFFE
VELKOMMEN

MOTIVATION FOR BAREDYGTIGHED

ER FAST FASHION SOM FAST FOOD?

FROKOST

VIRKSOMHEDERNES ROLLE

HVORDAN MAN BLIVER EN DEL AF CLOSING LOOPS

NETWORKING & FORFRISKNINGER

4 LIFESTVLE -~ i
L/ .
® o Gt SII.\II.II:ISEII'EEIGN AT @ Clean - Erhvervshusene

[ TexnoLocisk mandagmorgen

v. Lifestyle and Design Cluster og Tekstilmuseet

v. Simon Elsborg Nygaard, baeredygtighedspsykolog,
ekstern lektor og p.hd. i beeredygtig trivsel

v. Else Skjold, lektor ved Det Kongelige Akademi,
p.hd. og forsker i baeredygtig mode

letfordgjelig og langsom

v. Ditte Vesterager Christensen, specialkonsulent ved
Region Hovedstaden

v. Lifestyle and Design Cluster

«2% Danmarks
i:. Erhvervsfremmebestyrelse



Motivation for beeredygtighed
og veerditilbud

Med brug af baeredygtighedspsykologi



http://senygaard.dk/
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Program

1) Beeredygtig trivsel
2

3

Baeredygtighedspsykolog

Kognitiv dissonans og veerditiloud

)
)
)
4) Malramme-metode og veerditilbud :

Simon Elsborg Nygaard



Baeredyqgtig trivsel

At leve gode liv med hgj livskvalitet
iIndenfor rammerne af en jordklode og
uden at skade andre mennesker
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1) Beeredygtig trivsel
2) Beeredygtighedspsykologi
3) Kognitiv dissonans og veerditilbud

4) Malramme-metode og veerditilbud ;

Simon Elsborg Nygaard
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Baeredygtlghedspsykologl
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1) Beeredygtig trivsel

2) Baeredygtighedspsykologi

3) Kognitiv dlssonans 0g
vaerdltllbud ‘

4) I\/Ialramme metode 0g vaerditilbbud

Simon Elsborg Nygaard



KD, Leon Festinger
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.gnltlv dlssonans
" TUbeh onflikt imellem holdninger
’ | og handlinger
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Kognitiv dissonans
hv‘ i onﬂ'k: ellem holdninger
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til r&ktion af kognitivésonan's

Fire vej
1) Z£ndre holdning f
2) lgnorere konflikt
3) Tilfgje forklaring

4) Handle

A .

mon Elsborg Nygaard
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1) Beeredygtig trivsel

2) Beaeredygtighedspsykologi
3) Kognitiv dissonans og veerditiloua

4) Malramme-metode 0Q
veerditilbud |

Simon Elsborg Nygaard






Normativ malramme

Fokus pa etik og
moral. Hvad man
bar gare.
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Fokus pa etik og
moral. Hvad man
bar gare.

Fokus pa knappe
ressourcer. Fx tid,
| penge, status,




Fokus pa etik og
moral. Hvad man
bar gare.

”

Gevist—

Fokus pa fglelser.

Fokus pa knappe Behag og

ressourcer. Fx tid,
| penge, status,
| karriere.




Fokus pa etik og
moral. Hvad man
bar gare.

”

Gevinst-

Fokus pa fglelser.

Fokus pa knappe Behag og

ressourcer. Fx tid,
penge, status,
| karriere.




Baeredygtig trivsel

At leve gode liv med hgj livskvalitet
indenfor rammerne af én jordklode og
uden at skade andre mennesker

Baeredygtighedspsykologi

Anvendelse af psykologien
i arbejdet med
baeredygtighed

a 1

| og livskvalitet Q&
g itet TR

* Hvad opleves mativerende o‘fﬁx’t }""""’f —
attraktivt (vaerditilbud) e ¥

/1. 5'
) Simon Elsborg Nygaard

Lognitiv dissonans

ehagelig konflikt imellem holdninger

og handlinger

oy

» R 7
Fire vej% til k@duktion af kognitiv Asonans

>

1) Andre holdning

2) Ignorere konflikt
3) Tilfoje forklaring

4) Handle

KD, Leon Festinger
on Elsborg Nygaard

7 1
: Malramme-metode:

A Fokus pa
¥ knappe
| ressourcer. Fx
| tid, penge,

Normat|v malramme

|

| Fokus pa etik og
| moral. Hvad man
ber gare.

g | Fokus pa
| folelser. Behag
" /| 0g ubehag.

staus, karriere.




Om forbrugerens baeredygtige valg:
ER FAST FASHION SOM FAST FOOD?

[SVIS]0]8)\v/
obljebuoy 189

Arkitektur
Design
©Colourbox, i Altinget 29.1.2019 Plasticcollective.co 7.2.2024 Konservering

kglakademi.dk



Hvor kom vi fra?
Verden fgr fast fashion: Herning-lkast i centrum

Maleriet En jysk farehyrde pd heden af Frederik Vermehren Syersker hos fabrikant Carlo Wichmann i Ikast 1957.
Hugo E. Madsen/Lokalhistorisk arkiv i Herning. Hentet fra Danmarks Nationalleksikon.

| Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



Hvor er vi nu?
Atomiserede vaerdikaeder og prisrees mod bunden

——

e Q..‘q ;;

vlo 0-

'-'z.— f h.d
Samarbejde mellem
teknikere og designere typisk

skilt ad

Arbejdsgange der forbedrer
design og pasform typisk
begrenset

Materialer; certificeringer
vigtige men (lav) pris vigtigst

©lJulie Buﬁdgaard, fra artikel 28.12.2024. Ferltarbrejdé fra ph.d. afhandlingen
Lens of labour: Improving social audits in the Bangladesh garment industry through the eyes and voices of garment workers.

| Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



Hvad driver fast fashion?
Forskerne er ved at fa @je pa problemerne med polyester

=
FAST FASHION AND THE RISE OF POLYESTER T WHICH IS THE EQUIVALENT i
MILLION TONNES TO THE ANNUAL EMISSIONS OF v o
THE MAJORITY OF FIBRE PRODUCTION IS SYNTHETIC AND COMES FROM FOSSIL FUELS @ , 1
WORLD FIBRE PRODUCTION BY FIBRE TYPE 1980-2030
(Benerve Yoo 0L N "
POLYESTER PRODUCTION
DOUBLE 2000 LEVILS
e 0 OF CO2e/YEAR

PRICE OF APPAREL V. PRICE OF ALL ITEMS (US)

Sorce Comae Aravins and § ot Loumome Cuea

FASHION BRANDS AND RETAILERS HAVE AGGRESSIVELY CUT COSTS AND USED CHEAP MATERIALS,
PUSHING THE PRICE OF CLOTHING DOWN RELATIVE TO PRICES OF OTHER CONSUMER GOODS,

Kilde: Fossil Fashion: the hidden reliance of fast fashion on fossil fuels. ©asustainablecloset.com

| Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



Fast fashion udfordret:
Rammebetingelser i frit fald

Fra frihandel og globalisering til protektionisme
Fra global produktion til lokal produktion (i EU)
Fra lempelse af krav til opskalering (EU strategi)
Prisstigninger grundet klimakrisen (f.x. bomuld)

Mulig regulering pa fossile ressourcer?

Jennifer Rankin
in Brussels

Wed 29 Jan 2025 16.10
CET

< Share

FS ES

Ursula von der Leyen announces plans to cut red tape and
boost innovation in second term as head of European
Commission

Business live - latest updates

©» Von der Leyen said European business had sent a very clear signal that it faced 'too much
complexity'. Photograph: Olivier Hoslet/EPA

The EU executive has announced “an unprecedented simplification effort” to
cut regulations and boost innovation in an attempt to reverse Europe’s
economic decline and better compete with China and the US.

@The Guardian

| Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



Om forbrugerens (mangel pa) beeredygtige valg:
Er baeredygtig mode “det kedelige mode”?

Fordomme i bade branche og hos
forbrugere:

Baeredygtig mode er kedeligt
Baeredygtig mode er dyrt

Baeredygtighed er ikke feel good

Egtvedpigen, S/S 1379 B.C.
Rekonstruktion foretaget af forskningsafdelingen hos Nationalmuseet
Bonus info seerligt til Herningboere: 75% uld kom fra udlandet

| Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



HVAD ER DET DE VIL HAVE?
Vi ggr det sa godt men...

1. Pasform
Men passer formen?

2. Til mit budget
Hvad betyder det?

3. Passer til min eksisterende garderobe/stil
Men hvad er det?

4. Beeredygtighed (siger de)
Men hvad er det?

Udstilling pa det Kongelige Akademi; Design for Circularity
©Asta Baggesen og Klothing — Center for Apparel, Textiles & Ecology Research

| Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



Der var engang...
Kundepleje omkring opbygning af den gode garderobe til ‘dit budget’

Garderoberne var mindre men mere tilpassede til den enkeltes
behov, drgmme, budget og virkelighed- ikke til trends og saesoner.

Hvordan far vi det tilbage?

Grethe Meyer og Bgrge Mogensens bolig byggeskabe, her foto fra Lauritz.com

| Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



Globalisering har ensliggjort moden
Men hvad er godt design - og for hvem?

Masseproduktion og standardisering har gjort moden ens,
til

meget stor frustration for masser af forbrugere som fgler
sig overset. '

Hvordan far vi diversiteten og inklusionen tilbage?

Hvordan revitaliserer vi justeringsskraedderier, reparation
m.v. som nye, cirkulaere forretningsmodeller pa lige linje
med gensalg?

©Ari Seth Cohen. 104-arige Rose i et yndlingsoutfit.
OCFW. Afgenger fra 2023, Sarkis Desharharkian

| Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



Billige tekstiler har gjort os til tekstile analfabeter
Resultat: baeredygtige tiltag belgnnes ikke

Forbrugere har ikke leengere noget forhold til tekstiler I .' T
! = B

-
-
o—
P

P

Tekstiler ‘gror ud af mobilen’
Vi skal helt forfra og uddanne flere generationer

Hvordan forlange merbetaling for hgj kvalitet nar de fleste ikke ved hvad
det er eller hvad det betyder og ikke kan identificere det?

Foto ©det Kongelige Akademi. Undervisningsmateriale fra TRACE projektet ‘Change4Circularity’ under Astras
masseeksperiment 2024

| Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering
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Sp@rgsmal?

https://kglakademi.dk/da/klothing-centre-apparel-textiles-ecology-research

https://trace.dk/textiles/

https://trace.dk/news-events/new-trace-call/
- projektopstartsdag 25.3.2025 pa Designskolen Kolding

| Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering


https://kglakademi.dk/da/klothing-centre-apparel-textiles-ecology-research
https://trace.dk/textiles/
https://trace.dk/news-events/new-trace-call/




Frokost

serveret | cafeen, kan nydes her | salen




Region
Hovedstaden

Hvordan kan virksomheder
understatte beeredygtige livsstite?

Ditte Vesterager Christensen, Region Hovedstaden

Cirkulaer gkonomi og beeredygtigt forbrug CIRCULAR ECONOMY

6 februar 2025 BEYOND
WASTE




Hvad kommer jeg omkring?

De planetaere greenser omsat til greenser for forbrug
* Hvilket réderum?

* Vores nuveerende livsstile setiforhold til rAderummet

* Hvad er tilstreekkeligt for at trives?

Hvilke eendringer i forbruget er effektive?
* Rebound-effekt

* Problem shifting

* Avoid, shift, improve

Hvordan kan virksomheder bidrage?

* Pionerer for l@sninger der understatter beeredygtige livsstile
* Nye succeskriterier for virksomhedsdriften

* Fremme nye normer og veerdier

* Alliancer med andre aktarer

CIRCULAR ECONOMY

BEYOND WASTE



Et spargsmal til jer...

Hvad er det vigtigste i dit liv?
(30 sek. refleksion + 30 sek. forteel sidemanden)

CCCCCCCCCCCCCCC

BEYOND WASTE [




Forurening med
miljgfremmende stoffer

De planeteere graenser -

Klima pavirkning

Genetisk
diversitet

Biodiversitet Nedbrydning

af ozonlaget

« Bredt anerkendt kvantificering af det ~ — ST AN | ~ %
globale raderum for ressourceforbrug
. A&ndring i skovdakket Forurening af
Og foru ren | ng (arealanvendelse) luft med partikler

6 af 9 allerede overskredet
* Greenserne er ikke til forhandling...

Andring i
ferskvandsforbrug

Forsuring
af havene

Udslip af reaktivt fosfor (P)
og kvaelstof (N)

CIRCULAR ECONOMY

BEYOND WASTE




Vores nuveaerende livsstile er langt over raderummet

* Nuveerende forbrug og
forurening:
« 24,5 ton ressourcer/ar/borger
* 13 ton CO2/ar/borger

* Raderum:
* 8 ton ressourcer/ar/borger
* 3ton CO2/ar/borger inden 2030
* 1ton CO2/ar/borger inden 2050

> 75 % af nuveerende forbrug er
overforbrug

Country Overshoot Days 2024

When would Earth Overshoot Day land if the world’s population lived like...

Nov 24 | Ecuador, Indonesia o , . Feb 11 | Gator

Nov 15 | Iraq » Feb20 | Luxembourg

Nov 12 | Jamaica , Mar 4 | United Arab Emirates

Oct 18 | Guatemala _
Oct14|Cuba, =
0ct9 | ElSalvador ,

Oct5 | Colombia , —— —— / » April 4 | Republic of Korea
/_* Apr5 | Australio, Russia, Soudi Arabio
el _* Apr7 | Austria
- ~_ April 11 | New Zealand
=" —* April 12 | Finlond, Norway
~* Apr 18 | Czech Republic
==~ _~* Apr2| | Sweden
= ~ _* April 25 | Slovenia
" _* May 2 | Germany, Ireland
~~_* May 7 | Fronce
N Mey 2 | bsrcel
N 3 / * May 16 | Jopan

Sep 18 | Uzbekistan, Venezuela -

Sep 4 | Algeria
Sep 3 | Peru

Aug 29 | Mexico / v 7/ RNNY \ 2o * May 19 | haly
Aug 25 | Pcnc.mn "‘/ 5 ‘,/ 47nr aﬂ“‘ \ \ N \* May 20| Spain
Avg 23 | Thailond 7, & \ VNN S May 23 | Chile
Avg 19 | Namibia ©  / 4 | W W\ N\ """ May 25 | Greece, Hungory
Avg 14 | Vietnam * \\ W\ NS0 Moy 27 | Switzerland

. ™ May 28 | Croatia, Portugal
| % May 30 | Montenegro
*  June 1 | China
. June 3 | United Kingdom

7’ /
Aug 4 | Brazil *
July 31 | Costa Rica *
July 20 | Romania *
Jul 17 | Bolivie o . Jun 18 | Iran
June 23 | Paraguay June 20 | Argenting, South Africa

For a full list of countries, visit overshootday.org/country-overshoot-days. b".

EARTH
@\Z) oversHooT Source: National Footprint and Biocapacity Accounts, 2023 Edition Global Footprint Network
DAY data.footprintnetwork.org Q pieifaa e



Hvad er der plads til inden for raderummet?

CO2/ar/borger
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Hvad er der plads til inden for raderummet?
CO2/ar/borger
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CIRCULAR ECONOMY

BEYOND WASTE




Er vi blevet energiblinde?

tuw




't takes 1 Robert to toast a slice of bread
180 Roberts to power a car
43 000 Roberts to power an airplane

How many Roberts do you need?

BEYOND WASTE



Hvilket forbrug er tilstreekkeligt for at
trives?

* Fgdevarer
* 2000-2500 kcal/person/dag — og tilstraekkeligt naerende kost

* Bolig
* 15 m2/person (en dansker i dag 54 m2/person)
* Opvarmning af 15 m2/person
Belysning 6 timer/dag
50-100 L vand/person/dag — heraf 15-20 L opvarmet

Elforbrug: 255 kWh/person/ar (en dansker i dag 1600
KWh/ar)

* Transport

» 5.000 passagerkm/person/ar

. Prir]'c\lwaert aktiv og kollektiv transport + begreenset brug af bil
og 1y




Hvilket forbrug er tilstreekkeligt
for at trives?

* Ejendele
* 1 kale-/fryseskab pr. husstand
4 kg nyt t@j/person/ar — og 80 kg tajvask/ar (delte
vaskefaciliteter)
* 1 mobil per husstand/voksen/person over 10 ar
* 1 beerbar computer pr. husstand

* Offentlige ydelser
 Sundhedsydelser
* Uddannelse (9 ars uddannelse til alle)
* Ren luft
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Hvad er afggrende for menneskelig
trivsel?

* Sundhed - fysisk og mental
* Relationer
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e Fallesskaber
* Udvikling/leering
e Medbestemmelse




Hvilke eendringer | forbruget er
effektive?



Undga Rebound-effekt

Lower Holiday
petrol ————* in

/' bills Fiji N‘re energy

The Efficiency Paradox

Fuel

efficient
car Drive
Low.er firthar More energy
running - - Mare
Costs often

CIRCULAR ECONOMY

BEYOND WASTE



Eksempel: Byggeriet

250 -

200 -

150 - - B -

100-p -

Heat consumption (PJ)

a
o
|

(1Y R (R Y Y (N (Y (Y RO (Y Y T T Y Y Y (N (N S [ (N N N RO B
1990 1995 2000 2005 2010 2015

. Actual energy consumption === (Climate adjusted energy consumption

Kilde: Energistyrelsen

2020

e Siden 1990:
Energiforbrug/m2 i

danske boll%erfaldet
med ca. 25 %

e Samtidig:

 Opvarmet areal vokset
med knap 29 %

 Mere elektronik |
hjemmene

* Adfeerdseendring pga.
energieffektivisering

CCCCCCCCCCCCCCC

BEYOND WASTE |




Derfor: Reducere efterspgrgslen farst

Prioriteret reekkefalge:
1.

Sufficiency tackles the causes of the
environmental impacts of human
activities by avoiding the demand for
enegy and materials over the lifecycle of
buildings and goods

Efficiency tackles the symptoms of the
environmental impacts of human
activities by improving energy and
material intensities

Renewables tackles the consequences of
the environmental impacts of human
activities by reducing the carbon intensity
of energy supply
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SER Framework

IPCC, Sixth Assessment Report, WG3, Chapter 9 Buildings



Samme problemstilling i det store billede

Energy efficiency has
. T improved approximately o
3 2Eios = 36% since 1990
= while at the same time F\ 2
S 1E+05 — energy consumption — 5Ew00 O
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Kilde: Our World in Data (2021) and Nate Hagens (2023) A systems
approach towards a more sustainable future: an invitation to academia talk



Undga problem shifting

Forurening med
miljgfremmende stoffer

Genetisk
diversitet

Biodiversitet Nedbrydning

af ozonlaget

Funktionel
diversitet

Z&ndring i skovdaekket
(arealanvendelse)
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Minimer
transportbehovet

Undga

Cykel/kollektiv frem for bil
Tog/bus frem for fly

Skift

Elektrificer busser,
tog og biler

Forbedre

Undga ked og
mejeriprodukter
(og madspild)

Spis fx kylling
| stedet for okse

Regenerativt landbrug,
gkologi, permakultur m.v.

Hvilke eendringer | forbruget batter?

Bo mindre
(minimer behovet
foregne m2)

Renover i stedet for
at bygge nyt

Brug beeredygtige
byggematerialer

2

Minimer behovet
for (egne) ting

Del, genbrug og reparer |
stedet for at kabe nyt

Holdbarhed,
reparérbarhed,
opgraderingsmuligheder

é



Hvordan kan virksomheder bidrage?



Et spargsmal til jer...

Hvad kendetegner et baeredygtigt produkt?

(1 min. refleksion + 1T min. draft med sidemanden)
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Et produkt er aldrig beeredygtigt...

\_/

CO2/tshin
X

tal tshirts

Baeredygtighed =

produktets aftryk
X

antal produkter
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Et produkt er aldrig beeredygtigt...

§/\ Primeert plantebaseret

15 m2/person

Baeredygtighed = .
oroduktets aftryk } CO2/tshirt O‘,‘O 5000 pkm/person/ar
X X

antal tshirts 4 kg tej/ar, 1 mobil,
@ 1 kele/fryseskab +

1 baerbar pr. husstand

antal produkter

... Sundhedsydelser,
fa® uddannelse, retsvaesen...

CCCCCCCCCCCCCCC
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Hvilke greb har virksomheder?

* Kan vi alliere os med andre for at hjeelpe
forandringen pé vej?

* Kan vi fremme nye normer og veerdier?
* Reklamer, oplysning, feellesskaber...
* Egne medarbejdere (!)

* Kan vi reformere virksomhedens ejerform,
organisering, lanstruktur, KPl’er etc., sa den
tiener langsigtede feelles mal?

Produkt/
* Har vores produkt/ydelse en berettigelse | ydelse
en baereoly%< ig livsstil? Og i hvilket omfang?
(fra 11 til 4 kg/ar)

CIRCULAR ECONOMY
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patagonia

e \Virksomhed:

e Mission fra 2018: "We’re in business to save our home
planet”

* Forretningsmodel: Langsigtet kundeloyalitet frem for
kortsigtet profit

» 2022: Ejerskab overdraget til progressiv miljgfond

» KPl'er: Klimaaftryk, affald, produktlevetid,
kundeengagement i miljgkampagner, workshops etc.

e Alllancer:

 Common Threads Initiative med eBay og kunder
* ”“The clothing industry won’t change without you”

* Beeredygtige fadevarer til proviant

THE PLEDGE

REDUCE

WE make useful gear that lasts a long
time.

YOU don’t buy what you don't need.

REPAIR
WE help you repair your Patagonia gear.
YOU pledge to fix what's broken.

REUSE
WE help find a home for Patagonia gear
you no longer need.

YOU sell or pass it on.

RECYCLE

WE will take back your Patagonia gear
that is worn out.

YOU pledge to keep your stuff out of the

landfill and incinerator.

REIMAGINE
TOGETHER we reimagine a world where
we take only what nature can replace.



Case: GreenSpeak

* Produkter og ydelser
e Mobilabonnementer

* Virksomhed:

* 100 % selvejet - ingen investorer der skal have afkast
* Lige lan til alle ansatte (og lgnloft = medianen)
* Giver hele overskuddet til klima- og miljgprojekter —
abonnenterne bestemmer hvilke
e Alliancer:

 Samarbejder med Refurbed om at tilbyde brugte
mobiltelefoner

 Samarbejder med Evercall om erhvervstelefoni




Case:

* Produkter & ydelser:

* Bygger og driver boliger med delte faciliteter — fx
gaesteveerelser, vaskeri og kontor

* Ombygger gamle industribygninger til bl.a.
kontorfeellesskaber og boliger

* Virksomhed:

* Livslangt ejerskab til deres byggerier

* Enfond som medejer (vogter over det langsigtede
formal) — 35 % ejerskab, veto-ret, godkender
bestyrelsesmedlemmer.

* Veerdier og sociale normer:

 Lejerne far medindflydelse — mod at forpligte sig pa at
opbygge inkluderende og beaeredygtige feellesskaber

* Stiler mod at dele overskud med lejerne (= lighed)

* Intern boligbytte, nar livssituationen aendrer sig
(lejligheder fra 44 til 130 m2)
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Case: B U DIAELTIN ]S

Produkter & ydelser:

Producerer frugt og grent efter beeredygtige principper

Opkgber landbrug og samarbejder med andre for at dyrke jorden
regenerativt

Sigter mod 50/50 fordeling mellem natur og produktion

Veerdier og sociale normer:

FolkeoP ?/snlng om baeredyghgt landbrug: Arbejdsdage, hastmarkeder,
hojskoleforlgb, filmklub, aben gard, feellesspisninger m.m.

Engagement: Mulighed for at engagere sig i frivilliggrupper

Virksomhed

Andelsbevaegelse — alle har mulighed for at vaere med (150 kr./md.)

Forpagter jorden — behaver ikke stor start-kapital, muligger grant
generationsskifte i landbruget

Ethvert overskud investeres i opkab eller nye forpagtningsaftaler

Alliancer:

Forsknin UgsprOJektet 'Jordforbindelser’ - tredrigt forskningssamarbejde
med AAU om jord, sanser og regenerativt landbrug

Virksomhedspartnerskaber med fx foredrag, kurser, hgstfester m.m.

The Nature of Farming

film about regenerative farming in Denmark

_11116 gard

https://ww..dkrtv/program/den-

stoerste-lille-gaard 393794
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https://thenatureoffarming.com/#screenings
https://www.dr.dk/drtv/program/den-stoerste-lille-gaard_393794
https://www.dr.dk/drtv/program/den-stoerste-lille-gaard_393794

Case: Arkitekter og radgivere

Effekt / VIGAR / Ark Oie / Almenr / Anna Mette Exner
Arkitektur m.fl.

* Produkter & ydelser:

* Radgivning i at transformere eksisterende bygninger,
opdele enfamilie- til flerfamiliehuse, etablere nye boliger
a tarrelofter eller i tomme kontorbygninger, etablere
ofeellesskaber etc.

* Veerdier og sociale normer:

* Meduvirker til at opbygge vidensgrundlag og skabe debat
om potentialer og konkrete koncepter — fx delhus.dk,
bevar-mere.dk, Doughnut for Urban Development

» Undervisning og foredrag pa fx arkitektskoler,
konferencer, | podcasts etc.
* Alliancer:

* Reduction Roadmap — Samler over 600 virksomheder,
kommuner m.v. om at haeve ambitionsniveauet for
baeredygtighed i byggeriet

Forhuset

Faelles
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case: Nemlig-com

DAGLIGVARER NAR DET PASSER DIG

* Produkter & ydelser:
» Stort udvalg af plantebaserede varer og gkologiske varer

 Nemt at finde: Samlet pa én side — men praesenteres
0gséa ved siden af ikke-plantebaserede produkter

* Ingen moms pa udvalgt gkologisk frugt og grant i januar

* Veerdier og sociale normer:

* Opskriftunivers med mange vegetariske opskrifter — og
vegetarisk madplan

* Vanerejsen podcast: Afsnit om plantebaseret mad, gragnt
til bgrnene, madspild m.v.

e Alliancer:

 Kampagne (mindre kad, flere baelgfrugter) sammen med
Kvickly, SuperBrugsen, Lidl, Rema 1000, Bilka og Fatex,
Meny og Netto — og Forbrugerradet Teenk

Afsnit 2

Afsnit 2: Mere gront pa menuen
Hvordan far vi barnene til at spise mere grent? Isabella er pa sagen! c
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Case: o nObOQO

* Produkter & ydelser:
« Samkarsel via NaboGo-app eller rejseplanen
o Seerligt fokus pa landdistrikter

e Kunder: Kommuner, virksomheder,
uddannelsesinstitutioner etc.

* Brugerne betaler ikke noget

* Veerdier og sociale normer:
* Foredrag, debatter etc.

e Alliancer;

* Lokale partnerskaber = kommuner, landsbyer,
arbejdspladser, uddannelsesinstitutioner

CIRCULAR ECONOMY
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Egne medarbejdere

Erhvervskort til off. transport som
bruttolgnsordning

Beeredygtig pendlertid = arbejdstid
Hjemmearbejde

Ekstra feriedage for ikke-flyferier
Begraense arbejds-flyrejser (antal/afsts

* Brugtit, mabler/interigr, arbejdstgj
* Opmuntre privat brug af telefon og pc
* Reparationsveerksteder, evt. bemandede

Plantebaseret mad som standard i
kantinen (start med 1 dag/uge)
Kurser, feellesspisninger etc.

Lan-loft/ lige lan (kan finansiere det andet)
Kortere arbejdstid

KPl’er (MUS, lanforhandling, projektideer...)
Efteruddannelse til beeredygtighed

Hyld medarbejderes baeredygtige livsstile

CIRCULAR ECONOMY
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Hvad kan du gare som
medarbejder?

Kigge efter muligheder alle vegne: for beeredygtige
produkter/ydelser, sociale normer, virksomhedsdrift og
alliancer

Samle kolleger i studiegrupper, handlenetveerk etc. |

Alliere dig med ligesindede eksterne — skabe feelles -._-Er ‘
projekter nie |

Forandring spreder sig typisk fra periferien
« Damon Centola: Change — How to make big things happen

Opbyg tilstreekkelig kritisk masse!
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Forslag til yderligere inspiration

Flere virksomhedscases:
* Doughnut Economy for businesses
e Post Growth Guide

Mere viden om forandring og omstilling til et baeredygtigt samfund:

* Damon Centola: Change — How to make big things happen
(samtale om bogen pa YouTube)

* The Great Simplification (Nate Hagens)

CCCCCCCCCCCCCCC
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https://doughnuteconomics.org/themes/business-enterprise
https://www.postgrowthguide.com/
https://www.damoncentola.com/
https://www.youtube.com/watch?v=5utcEWwnYls&t=55s
https://www.thegreatsimplification.com/

Tak for opmeerksomheden

Ditte Vesterager Christensen
29997943
dvc@regionh.dk
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Hvordan bliver man en del af
projektet?

Closing Loops

- sammen om cirkulaere Igsninger

. CLOSING LOOPS

ret
Den Europasiske Union

@ Clean

Danmarks
TTTTTTTT ++ Erhvervsfremmebestyrelse
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Hvad er Closing Loops

Skab forretningsmaessige resultater sammen med din veerdikeede

Closing Loops statter sma og mellemstore virksomheder i at udvikle, implementere
og skalere cirkuleaere tiltag, modeller og metoder i veerdikaeden.

Sammen med eksperter arbejder | med at udvikle nye innovative lgsninger, der kan
reducere jeres ressourceforbrug og affaldsmeengder. Fx via genanvendelse og
upcycling af ressourcer, sa | opnar betydelige CO2-besparelser.

Veerdikeedesamarbejderne adresserer de vigtigste ressourcestrgmme inden for

vaesentligste sektorer som byggeri & anleeg, fadevarer & bioressourcer, mgbler &
tekstil og vand- & miljgteknologi.

Cirkuleert samarbejde gger konkurrenceevnen

En virksomhed kan ikke omstille sig alene. Veerdikeeder gar pa tveers af brancher,

0g studier viser, at samarbejde fremmer en cirkulaer implementering og gger
konkurrenceevnen.

e “ " G Pa i 1 .ss Danmarks
S, CLOSING LOOPS O 8 B0 Cluster [ Lifestyle&DesignCluster . @ Clean ' . Erhvervshusene TiEnoLocisk :i. Erhvervsfremmebestyrelse
s L

Den Europasiske Unicn
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~ CLOSING LOOPS

Veerdikeedesamarbejde har til formal at udvikle,

iImplementere og skalere cirkulaere tiltag,
modeller og metoder.

Fokus er at nedbringe anvendelsen af
ressourcer via recycling og upcycling af
ressourcer med stor volumen (tonnage) og
besparelser i CO2.

Ansggningsmateriale er tilgaengeligt pa
www.closingloops.dk

o i wE
R e i Lifestyle & DesignCluster. Buno

Den Europasiske Union

Veerdikeedesamarbejde
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Fakta:

Max 3.000.000 kr. i samlet budget
Heraf kan der gives op til 50% i statte.
Veerdikeedesamarbejdet kan forlgbe til
30.06.26.

Minimum 2 partnere, heraf 1 SMV som skal

veere hovedansgger

/
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Ansggningsdeadline, inden kl. 12.00:

14 .februar 2025
11.april 2025
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